MO@TEINNKALLING

STYRE/RAD/UTVALG M@TESTED M@TEDATO:

Arsmate Kristiansund 06.06.2025 10.00

Det kalles inn fil drsmate fredag 06. juni kl. 10.

Mgtet er ved Campus i Kristiansund, Fosnagata 12, 6509 Kristiansund.

Felgende saker vil bli tatt opp til behandling:

SAKLISTE:

01/2025 Godkjenning av innkalling

02/2025 Valg av referent og 2 til @ underskrive protokoll
03/2025 Godkjenning av saksliste og stemmevekter
04/2025 Revidering strategidokumentet

05/2025 Arsregnskap 2024

06/2025 Apenheisroppori

07/2025 Budsjett 2026 og gkonomiplan

08/2025 Kostnadsfordeling 2026

09/2025 Godtgjering il styret

10/2025 Valg av styret

11/2025 Valg av revisor

Eventuelt

Eventuelle forfall kan bli meldt per epost: martin.gjendem.mortensen@mrrevisjon.no.

Kristiansund, 30. mai 2025

Line Karlsvik Martin G. Mortensen
styreleder dagleg leiar



01/2025 - Godkjenning av innkalling

Fast mgteleder er Kjell Neergaard, vara er Trygve Grydeland.

02/2025 - Valg av referent og 2 til & underskrive protokoll

Referent:

Underskrifter protokoll: mgteleder underskriver protokoll i tillegg til ...

03/2025 - Godkjenning av saksliste
Mgteleder fremmet fglgende forslag:

Sakslisten godkjennes.



04/2025 - Rapportering strategidokument
Innstilling fra styret:

Arsmgtet vedtar strategidokumentet for 2025 — 2028 som
overordnet mdl og retningslinjer for virksomheten.



Strategidokument

2025 - 2028

Mgre og Romsdal Revisjon SA



Om strategidokumentet

Dette strategidokumentet er utarbeidet som Mgre og Romsdal Revisjon SA (MMR) sin overordnede plan for virksomheten, i
samsvar med kravet i samvirkelova 8 76 andre ledd.

Bestemmelsen palegger styret a sgrge for at det foreligger en plan for virksomheten, som skal danne grunnlaget for
foretakets langsiktige utvikling og drift i trdd med formalet og medlemmenes interesser.

Dokumentet beskriver de strategiske malsetningene for samvirkeforetaket, prioriterte satsingsomrader, samt retningslinjer
for drift og organisasjonsutvikling. Strategien skal veere et levende dokument som gir retning for styrets og
administrasjonens arbeid, og samtidig sikre forankring hos medlemmene gjennom a tydeliggjere hvordan foretaket skal
ivareta deres felles interesser.

Planen skal revideres jevnlig, i trad med foretakets utvikling og endrede rammebetingelser. Strategien er et uttrykk for
samvirkets kollektive vilje og et sentralt verktgy for & oppfylle verdigrunnlaget om medbestemmelse, medlemsnytte og
baerekraftig forvaltning.

MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA



16 FRED, RETTFERDIGHET

0G YELFUNGERENDE
INSTITUSIONER

v Baerekraftsmal nummer 16

MRR legger alle baerekraftsmalene til grunn for sin virksomhet. Ut i fra disse har vi valgt a legge vekt pa FNs baerekraftsmal
nummer 16: Fred, rettferdighet og velfungerende institusjoner. Dette malet handler om a fremme inkluderende samfunn for
beerekraftig utvikling, sikre tilgang til rettferdighet for alle og bygge effektive, ansvarlige og dpne institusjoner pa alle nivaer,
herunder kommuner og selskaper med kommunal innflytelse.

For et revisjonsselskap som oss, er dette baerekraftsmalet spesielt relevant og viktig. Var rolle i samfunnet handler i bunn
og grunn om tillit - tillit til skonomisk rapportering, til at lover og regler etterleves, og til at virksomheter opererer pa en apen
og ansvarlig mate. Baerekraftsmal 16 setter fokus pa verdier som integritet, apenhet, rettssikkerhet og antikorrupsjon, som
er helt sentrale for bade revisjon og baerekraftig utvikling.

Gjennom vart arbeid bidrar vi direkte til & styrke institusjoner og systemer som er fundamentale for et velfungerende
samfunn. Nar vi kvalitetssikrer finansiell rapportering, foretar kontroller og gir anbefalinger om internkontroll og
etterlevelse, er vi med pa a skape et mer transparent og rettferdig samfunn. Vi er derfor i en unik posisjon til 8 bade pavirke
og fremme baerekraftsmal 16 i praksis.

Ved & sette ekstra fokus pa dette malet viser vi ogsa vart engasjement for etisk praksis og samfunnsansvar, og vi forplikter
oss til & veere en aktiv aktgr i arbeidet for en tryggere, mer rettferdig og baerekraftig kommunal sektor.

MRR
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Strategier

Strategiene for & oppna baerekraftsmalet er kategorisert i:

=  Samfunns- og baerekraftperspektivet
= Kundeperspektivet
= |nternperspektivet

For a sikre en tydelig sammenheng mellom baerekraftsmalene og
konkrete daglige handlinger, er det benyttet en giennomarbeidet og
strukturert tilnaerming til operasjonaliseringen. Beerekraftsmalene er
organiserti overordnede strategier, hvor hver strategi stgttes av
spesifikke delmal. Disse delmalene er utformet slik at de er malbare,
og hver enkelt skal ha en konkret maleindikator. Maleindikatorene
gjar det mulig & falge opp og rapportere maloppnaelse pa en
systematisk mate.

Beerekraftsmalet er
kategorisert i
strategier

Hver strategi har mal
som bygger opp
under strategien

Hvert mal har
maleindikatorer

Hver maleindikator
skal kunne
rapporteres pa

MRR
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Strategiene

Samfunns- og baerekraftsperspektivet

Vi har et saerskilt ansvar for a bidra til god forvaltning,
apenhet og tillit i offentlig sektor i var rolle som revisor. Vi
kontrollerer ikke bare finansiell revisjon, men vurderer ogsa
hvordan offentlige midler brukes i trad med beerekraftige,
samfunnsmessige og etiske prinsipper. Dette perspektivet
sikrer at vi aktivt vurderer hvordan var revisjon kan bidra til
apen og beerekraftig forvaltning, utvikling og styring, i trad
med nasjonale og internasjonale forventninger. Det
forsterker ogsa var rolle som en aktgr som bidrar til
samfunnets evne til 8 nd FNs beaerekraftsmal.

Samfunns- og
baerekraftsperspektivet

Kundeperspektivet

Internperspektivet

MRR
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Strategiene

Kundeperspektivet

Vare "kunder" er offentlige oppdragsgivere — kommuner,
fylkeskommunen og andre offentlige virksomheter—som
har et behov for hgy kvalitet, relevans og uavhengighet i
revisjon og kontroll. Dette perspektivet fokuserer pa a forsta
og mate dette behovet, styrke relasjonen til
oppdragsgiverne, og sikre at vare leveranser gir faktisk verdi
for forvaltningen. Et sterkt kundeperspektiv gjgr det mulig a
tilpasse vare metoder og kommunikasjon slik at
revisjonsarbeidet bidrar til forbedringer i forvaltningen og
gkt tillit til offentlig sektor.

Samfunns- og
baerekraftsperspektivet

Kundeperspektivet

Internperspektivet

MRR
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Strategiene

Internperspektivet

Effektiv og palitelig revisjon krever en sterk intern
organisasjon. Dette perspektivet retter seg mot hvordan vi
organiserer, utvikler og forbedrer var egen virksomhet — fra
kompetanseutvikling og faglig kvalitet, til teknologi,
arbeidsprosesser og organisasjonskultur. For & kunne mgte
nye krav, sikre uavhengighet og opprettholde tillit, ma vi ha
interne systemer og medarbeidere som er bade
kompetente, tilpasningsdyktige og fremtidsrettede. Dette
perspektivet statter ogsa langsiktig baerekraft i
virksomheten.

Samfunns- og
baerekraftsperspektivet

Kundeperspektivet

Internperspektivet

MRR
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Samfunns- og baerekraftsperspektivet

Mal

Maleindikator

Vi er uavhengige og ivaretar var
uavhengige rolle

Vi har vurdert var uavhengighet etter lov- og forskriftskrav i all revisjon og
orientert kontrollutvalgene om vare vurderinger

Vi etterlever det etiske reglementet

Vi har arlig giennomgang av det etiske reglementet og ansatte som forstar
og etterlever det

Vi kurser arlig i etikk og har etisk
retningslinjer

Vi har gjennomfart kurs og kompetansehevende tiltak innen etikk

Vi bidrar til antikorrupsjon og forhindring
av misligheter og hvitvasking

Vi har gjennomfart risikovurderinger av de vi reviderer i trdd med
hvitvaskingsloven, og fulgt opp vare krav som rapporteringspliktig etter
samme lov

MRR
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Kundeperspektivet

Mal Maleindikator
Vi har levert revisjonsberetninger, forvaltningsrevisjoner,

Vil ttidi
| leverer oppdragene rettidig eierskapskontroller og forenklet etterlevelseskontroller til rett tid

Vi gnsker a veere proaktive i dialogen med
kommunene, og tilby arlige
evalueringsmgoater

Vi har tilbudt evalueringsmgater og har tatt opp problemstillinger sa snart
de har dukket opp

Vi har tilbudt faglig oppleering for kontrollutvalgene og administrasjoneni

Videler k k
I deler kunnskap kommunene og fylkeskommunen

Vi deler digitale verktgy og kunnskap med
vare kunder for forenkling av deres
arbeidsprosesser

Vi har tilbydd digitale verktgy til kundene og i samhandlingen i
revisjonsprosessen.

MRR
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Internperspektivet

Mal Maleindikator
Vi utvikler kompetanse innen kommunal .
revisjon Vi har kompetanseplan for selskapet og ansatte

Vi oppfyller kompetansekravi lov og
forskrift

Vi har oppfylt de krav til kompetanse som det gar fram av kommunelov og
tilhgrende forskrift

Vi oppfyller etterutdanningskravet til
NKRF

Vi har oversikt over alle ansattes kurs og at det er i trdd med krav til
etterutdanning for revisorer

Vi skal ha god kompetanse

Vi har statsautoriserte revisorer med revisorregistreringsnummer

Vi etterlever selvkostprinsippet

Vi har ikke utbetalt utbytte og fordeler kostnader etter medgatt tid

Vi arbeider for a holde timeprisene under
den kommunale deflatoren over tid

Vi har timepriser som over tid er lavere enn den kommunale deflatoren

Vi har fokus pa digitale trusler og sgrger
for hensiktsmessige sikkerhetstiltak

Vi har retningslinjer for bruk av digitale verktay

Vi er ansvarlige i var bruk av sosiale
medier pa jobb og privat

Vi har retningslinjer for bruk av sosiale medier

MRR
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{4 \ji vil bidra til gkt tillit

mellom innbyggerne
og vare eierkommuner”

Mgare og Romsdal Revisjon SA

Hovedkontor: Kristiansund

Avdelingskontor: Alesund, Molde, Surnadal

Eiere:

Aure, Avergy, Kristiansund, Rindal, Smgla, Surnadal, Tingvoll,
Aukra, Hustadvika, Gjemnes, Molde, Rauma, Sunndal, Vestnes,
Fjord, Giske, Sula, Stranda, Sykkylven, Haram og Alesund.
Mgre og Romsdal fylkeskommune.

MRR
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05/2025 - Arsregnskap

Innstilling fra styret:
Arsmgtet godkjenner regnskapet for 2024 med de disposisjoner som er foretatt.

Overskuddet pd kr 432 015 overfares fil annen opptjent egenkapital.



06/2025 - Apenhetsrapport
Innstilling fra styret:

Arsmgtet vedtar dpenhetsrapporten



APENHETSRAPPORT

- Innsyn i var kvalitetssikring
Mgare og Romsdal Revisjon SA

MRR
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FORORD

Vi i Mgre og Romsdal Revisjon SA (MRR) gnsker a veere den foretrukne leverandgren av
kommunale og fylkeskommunale revisjonstjenester i Nordmgre, Romsdal og nordre
Sunnmgre. Dette vil vi oppna gjennom vare kjennetegn som bestar av akronymet EKTE.

Hvis var adferd bade internt og ekstern kjennetegnes ved at vi er
* Engasjert

* Kvalitetsbevisst

* Troverdig og

* Endringsvillig

sa tror vi at vi bidrar til samfunnsrollen som revisor og at vi er med pa a bygge tillit i
kommunal sektor.

Vére kjennetegn gjenspeiles i var perspektivtenkning bdde med tanke pé strategi,
handlingsplaner og baerekraftsmal. Vart mal er at dette i sum skal lede frem til at
innbyggerne som bor i vart revisjonsdistrikt skal fa bedre tillit til kommunene sine.

Vi er ikke underlagt rapporterin%\?kravene i revisorloven og har derfor ikke plikt til
utarbeide en dpenhetsrapport. NRKF (Kontroll og revisjon i kommunene) anbefaler likevel
sine medlemmer a utarbeide en slik rapportering sa langt kravene i revisorloven passer.

Vi haper at denne rapporten vil bidra til godt innsyn i var virksomhet og kan bidra til tillit til
gjennomfﬂrlngen og kvaliteten av regnskaps- og forvaltningsrevisjon avkommunene og
ylkeskommunen. Denne rapporten er tilgjengelig pa www.mrrevisjon.no

MRR
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VARE PERSPEKTIVER OG KJENNETEGN

Finans- Intern- Digital-
perspektiv perspektiv perspektiv perspektiv

Engasjert, Kvalitetsbevisst, Troverdig og Endringsvillig

MRR
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ETISKE RETNINGSLINJER OG
VARSLINGSSYSTEM

* Revisorloven sier at revisor er allmennhetens tillitsperson ved utgvelse av
revisjon. Videre sier loven at revisor skal utgve sine virksomhet med
integritet, objektivitet og aktsomhet.

* MRR er ikke underlagt revisorloven sine bestemmelser, men mange av vare
ansatte har mottatt sine titler fra Finanstilsynet som statsautorisert revisor.
Titlene er hjemlet i revisorloven.

* MRR og ansatte er gjiennom medlemskapet i NKRF (Kontroll og
revisjon i kommunene) underlag deres etiske regelverk, i tillegg
er ansatte som er privatmedlemmer i Den norske

Revisorforening og Regnskap Norge ogsa underlagt deres ‘_{aﬂ'
etiske regelverk h -
 MRR har etablert egnet regelverk og rutiner for varsling. o’

MRR
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INTERNKONTROLL OG KVALITETSSYSTEM

* Vi gnsker a forsta vare kunders behov og tilfare verdi gjennom
deling av kunnskap innenfor det som er var kjernekompetanse
som er styring og kontroll, samt vare kjennetegn som EKTE.

* Vare retningslinjer og rutiner for internkontroll og kvalitetsstyring
er nedfelti var ISQM som bygger pa den internasjonale
revisjonsstandarden for kvalitetskontroll i revisjonsfirmaer

* Internkontroll og kvalitetsstyring i ISQM ble iverksatt fra 15.
desember 2022, og avlgste tidligere kvalitetssystem ISQC.

 Etter nye krav for ISQM er det gjennomfart arlig prosess med
risikovurderinger for a styrke gijennomfaringen av malene.

MRR
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INTERNKONTROLL OG KVALITETSSYSTEM
FORTS.

N
Overvékning
7
A
Gjennomfgring av oppdrag
7
A
Ressurser
7
A
Aksept og fortsettelse av kundeforhold
7
)
Etiske krav
7
A
Ledelsens ansvar for kvalitet i revisjonsselskapet
7
)
MRR sin ISQM - kvalitetskontrollsystem
7
A
Internasjonal standard for kvalitetskontroll
(ISQM 1 - Kvalitetskontroll for revisjonsselskaper ...)
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ELEMENTENE | VART KVALITETS-
KONTROLLSYSTEM

eEtterleve
faglige
standarder
og relevante
lovmessige
og
regulatoriske
krav

* Uttalelser
som avgis er
hensiktsmessi

ge ut fra
omstendighe
tene

Risikovurderinger

*Risiko-
vurderinger
opp mot
kvalitetsmal
* Arlig
vurdering
av nye
risikoer

Ledelsens ansvar for kvalitet

eBedriftskultur
for kvalitet

*Plassering av
ansvar

eKompetanse
hos kvalitets-
ansvarlig

Etiske krav og uavhengighet

e|ntegritet

sFaglig
kompetanse og
tilbarlig
aktsomhet

eKonfidensialitet

*Profesjonell
opptreden

eUavhengighet
*Rapportering av

trusler
eForholdsregler

Aksept og fortsettelse av kundeforhold

e\/urdering av
integritet hos
kunden

eKompetanse,
tid og ressurser

eMulighet for a
oppfylle etiske
krav

*Rutiner for
avslutning av

oppdrag

Ressurser

eKrav til
personale
eRekruttering
eEvaluering av
prestasjoner
eFerdigheter og
kompetanse
eKarriere-
utvikling
*Vederlag
*Behov
eTildeling av
oppdrag til
oppdrags-
ansvarlig
revisor

Gjennomfaring av oppdraget

sFaglige
standarder

s Avgir
hensiktsmessi
g revisjons-
beretning

eKonsultasjoner

*Menings-
forskjeller

eEtablere
kvalitetskontrol
l

eEtablere
kriterier for
kontroller

Overvakning og utbedring

eLgpende vurdering

el gpende
evaluering
eKommunikasjon
eStraffetiltak
eRutiner for klage
og beskyldninger
*Dokumentasjon

MRR
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UAVHENGIGHET

* Visikrer uavhengighet pa alle oppdrag.

* For alle kommuner/fylkeskommuner fyller oppdragsansvarlig revisor ut
uavhengighetserkleering som oversendes til kontrollutvalg

. Arlig for regnskapsrevisjon, alle medarbeidere fyller ut erkleering til oppdragsansvarlig revisor
* Perrapport for forvaltningsrevisjon

 Uavhengighet pa alle oppdrag for regnskapsrevisjon gjennomgas arlig og
dokumenteres i vart revisjonsverktay, Descartes, som en obligatorisk handling.

* Ved trusler mot uavhengigheten iverksettes tiltak. Lgpende og érli%vurderes flere
mulige trusler mot uavhengigheten. Vi har iverksatt tiltak i alle tilfellene hvor det ble
ansett ngdvendig.

* Rotasjon av oppdragsansvarlige revisorer. Om oppdragsansvarlig regnskapsrevisor
har arbeidet med samme kommune over mange ar, vurderes rotasjon for a redusere
fortrolighetstrusselen.
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INTERN KVALITETSSIKRING

* Vietterstreber at alle store oppdrag skal revideres av et team, dette innebaerer at det er mer enn én person

involvert i vurderinger, begrunnelser og dokumentasjon dette gjelder bade forvaltningsrevisjon og
regnskapsrevisjon.

» Arbeidspapir innenfor regnskapsrevisjon utarbeidet av medarbeidere skal alltid gjennomgas av team manager og/eller
oppdragsansvarlig. Oppdragsansvarlig giennomgar alle arbeidspapirer utarbeidet avteam manager. All giennomgang blir gjort
i vart revisjonsverktay, Descartes med elektronisk signering og kontrollspor.

* Unntak for de minste stiftelsene o.l. som i noen grad blir revidert direkte av oppdragsansvarlig revisor.

* Fagansvarlig/oppdragsansvarlig forvaltningsrevisor kontrollerer alltid sluttrapport mot sjekkliste for 8 dokumentere
etterlevelse av RSK 001.

* Ev. uenighet pa teamet med tanke pa vurderinger og konklusjoner blir dokumentert i revisjonsverktgyet vart,
Descartes. Det er oppdragsansvarlig som har den avgjgrende myndighet, men fagansvarlig for henholdsvis
regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon blir konsultert ved behov.

* Oppdragsansvarlige revisorer bade innenfor regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon har jevnlige mater for
diskusjon av problemstillinger og komme frem til konsekvent handtering av utfordringer. Mgtene er
hovedverktayet for a utviklet et felles revisorskjann slik at alle kunder blir handtert likt.

MRR
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10

INTERN KVALITETSKONTROLL

* Vi har en malsetting om at alle o pdra%sansvarllg regnskapsrevisorer
giennomgar arlig intern kvalitetskontroll

* Kontrollen innebeerer at en annen oppdragsansvarli gar igjennom
sjekkliste for kvalitetskontroll for kommunal sektor for 8 se om
vurderinger er tilfredsstillende dokumentert og konklusjoner er tatt pa
tilstrekkelig grunnlag, samt at alle obligatoriske handlinger er
giennomfart.

 Funnene i kontrollen blir giennomgatt med den oppdranansvarllge
revisoren som er kontrollert, men ogsa i plenum med alle oppdrags-
ansvarlige revisorer for a fa en felles diskusjon av grensedragninger og
utarbeidelse av felles skjgnn.

* Tidligere interne kvalitetskontroller har vist forbedringsomrader. Dette
tas med i det systematiske forbedringsarbeidet.

MRR
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SYSTEMATISK FORBEDRINGSARBEID

* Vi har stort fokus pa lgpende og systematisk forbedringsarbeid, jf.
to av vare kjennetegn «kvalitetsbevisst» og «endringsvillig».

* Ved oppstarten av hvert revisjonsar, vanligvis i slutten av august,
har vi en 2 dagers intern workshop hvor fokus pa
kvalitetsforbedring for kommende ar fastsettes for
regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon. Mal som settes blir
giennomfert det kommende revisjonsaret pa alle oppdrag og blir
dermed malestokken for vare interne kvalitetsgjennomganger
etter at oppdragene er ferdigstilt.

* Forpliktelsen pa samlingen er gjenstand for lapende maling
gjennom mgtene mellom oppdragsansvarlige.
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EKSTERN KVALITETSKONTROLL 12

Vi er underlagt obligatorisk kvalitetskontroll av NKRF (Kontroll og revisjon
i kommunene). Formalet med kontrollen er a sikre at

medlemsbedriftene etterlever regelverk og holder en hgy faglig
standard.
* Kvalitetskontroll for 2023:
* Regnskapsrevisjon — Godkjent
* Forvaltningsrevisjon — Godkjent
* Eierskapskontroll - Godkjent
* Kvalitetskontroll for 2019:
* Regnskapsrevisjon — Godkjent
* Forvaltningsrevisjon — Godkjent
* Kvalitetskontroll for 2017:
* Forvaltningsrevisjon — Godkjent
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VARE MEDLEMMER

Aukra kommune

Aure kommune

Avergy kommune

Fjord kommune

Giske kommune
Gjemnes kommune
Haram kommune
Hustadvika kommune
Kristiansund kommune
Molde kommune

Mgre og Romsdal fylkeskommune

Rauma kommune
Rindal kommune
Smgla kommune
Stranda kommune
Sula kommune
Sunndal kommune
Surnadal kommune
Sykkylven kommune
Tingvoll kommune
Vestnes kommune
Alesund kommune

MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA



14

VARE OPPDRAGSGIVERE

* Medlemskommuner pa Nordmeare, i Romsdal og pa Nordre Sunnmare

* Mgre og Romsdal Fylkeskommune (medlem)

* Kommunale foretak

* Interkommunale selskaper

» Stiftelser og legater

* Kirkelige fellesrad

» Soknerad/menighetsrad

* Ulike former for kommunesamarbeid ‘

* Mottakere av sserattestasjoner 2
MRR
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LEVERANSER

* MRR leverer

* Regnskapsrevisjon: 21 kommuner, Mgre og Romsdal fylkeskommune, KF,
IKS, stiftelser, legater, kirkelige fellesrad, soknerad/meningshetsrad m.m.

Forvaltningsrevisjoner til kommuner og fylkeskommunen
Eierskapskontroller til kommuner og fylkeskommunen

Risiko og vesentlighetsanalyser til kommuner og fylkeskommunen
Selskapskontroller og selskapsgjennomganger

* Attestasjoner

* Internkontroll: kartlegging og testing

* Andre undersgkelser og radgivning
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ORGANISERING

Arsmaote

Daglig leder og ledergruppe

Regnskapsrevisjon

Forvaltningsrevisjon

16

Selskapets gverste organ er arsmgte, hvor alle eierne
deltar med ett medlem hver. Den enkeltes stemme
vektes etter fjorarets omsetning med samvirkeforetaket.

Arsmate velger fast mateleder for valgperioden. Styret
innkaller til arsmate. Styrets leder og daglig leder har
mgteplikt og talerett i representantskapet.

Styret bestar av 5 medlemmer med vararepresentanter.
4 medlemmer med vara velges av arsmgtet og 1
medlem med vara velges av de ansatte. Daglig leder har
mgteplikt og talerett i styret.

Daglig leder er leder for hele virksomheten.
Ledergruppen bestar av daglig leder, nestleder,
fagansvarlig forvaltningsrevisjon og fagansvarlig
regnskapsrevisjon. Nestleder er vakant fra primo 2024.
Alle oppdrag i virksomheten ledes av en
oppdragsansvarlig revisor.

MRR
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VIRKSOMHETEN | 2024

* Selskapet ble etablert med drift fra

01.01.2020
* Hovedkontor i Kristiansund og Contorsted Ansatte
avdelingskontor i Molde og Alesund. 1
En ansatt har sitt kontorsted | ]
Surnadal. ] ‘

* Vi har 24 hgyt utdannede ansatte
* 15 regnskapsrevisorer og 8

forvaltningsrevisorer ‘

* Det er gnskelig med en lik kjgnnsbalanse ;
over tid.

* Det er et uttalt mal at de tre bykontorene
sléal ha tilneermet likt antall ansatte over
tid.

u Kristiansund = Molde m Alesund = Surnadal m Kvinner m Menn

MRR
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DOKONOMI

Nakkeltall

* Omsetning for 2024 utgjgr MNOK 29

- Arsresultat 2024 er MNOK 0,4

* Budsjettert omsetning for 2025 utgjgr MNOK 29,4

» Selskapet har ikke som mal a ga med overskudd, men drives etter
selvkostprinsippet

* Selskapet har ingen godtgjarelse til sine eiere




DOKONOMI

Inntekter Interkommunal selskap, stiftelser, legat, kirkelige fellesrad, sokn og andre
2,2 MNOK

Kommuner og kommunale foretak
26,8 MNOK

MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA



Kostnadsfordelingsmodell

* Kostnadsfordelingsmodellen for 2024 har veert som fglger:

* Oppdragsansvarlige: 1 350 kr prtime
* Andre: 1 130 kr pr time

* Kostnadsfordelingsmodell som er lagt til grunn for 2025 er:

* Oppdragsansvarlige: 1 400 kr prtime
* Andre: 1 175 kr prtime

MRR

Mgre og Romsdal Revisjon SA
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ANVENDELSE AV EV. ARSOVERSKUDD

§ 5 i selskapets vedtekter handler om anvendelse av arsoverskudd:

* Overskudd skal som hovedregel forbli i virksomheten og komme
medlemmene til gode gjennom gode og effektive
revisjonstjenester.

* Beslutning om anvendelse av arsoverskuddet treffes av arsmatet
etter forslag fra styret. Det kan ikke besluttes anvendt et hgyere

belap enn det styret foreslar eller godtar, men arsmeatet kan Eelv
. AR

bestemme anvendelsen innenfor fglgende rammer: f%f’
1. Godskriving av foretakets egenkapital ﬂ‘"{gg z |

2. Etterbetaling til medlemmene basert pa omsetning, jf. samvirkeloven § 27

MRR
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GODTGJJRELSER

» Selskapet utbetaler ikke godtgjarelse til arsmgtets medlemmer.

» Godtgjarelse til selskapets styre fastsettes arlig av arsmgatet. Arlig
honorar fastsatt av arsmgtet i 2024 var som falger:
» Styrets leder mottar fast kr. 94 590
» Styrets nestleder mottar fast kr. 47 296
* @vrige medlemmer mottar kr. 31 530
* Mgtende varamedlem mottar kr 3 675 per mgte
* Reiseutgifter dekkes etter regning

MRR
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ETTERUTDANNINGSPOLITIKK

* MRR leverer kompetanse og vi er avhengige av at vare ansatte til
enhver tid innehar tilstrekkelig, riktig og oppdatert kompetanse.

 Vare ansatte er underlagt krav etter etterutdanning bade gjennom
bransjeforeningene NKRF og DnR. Kravene gjelder

oppdragsansvarlige revisorer. Vi etterstreber likevel at alle ansatte

skal gjennomfgre etterutdanning og kurs uavhengig om det er
palagt eller ikke.

* Vi har system for felles registering av etterutdannings-
timer og arlig kontroll av etterlevelse av lov, forskrifts- (ﬂ'n’

og medlemskrav til timetall og sammensetning.

MRR
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SAMARBEID MED ANDRE

* MRR samarbeider tett med kontrollutvalgssekretariatene til
kontrollutvalgene blant vare medlemmer. Disse bestar av:
* Kontrollutvalgssekretariatet for Mgre og Romsdal fylkeskommune,
* Sunnmgre kontrollutvalgssekretariat,
* Kontrollutvalgssekretariatet for Romsdal, og
* Kontrollutvalgssekretariatet for Nordmgare

* Vi er bedriftsmedlem i KS Bedrift/Samfunnsbedriftene gjennom
bedriftsavtalen

* Vier medlem av NKRF (Kontroll og revisjon i kommunene) og er
representert som varamedlem i styret, samt varamedlem av
forbundets regnskapskomité.

MRR
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SAMARBEID MED ANDRE FORTS.

* Selskapet samarbeider med andre kommunale revisjonsenheter
og vi soker ogsa samarbeid med andre der det er naturlig.

* Vi deltar ogsa i forum etablert av Statsforvalteren i Mgre og
Romsdal for samordning av statlige tilsyn.

* Visamarbeider med Statsforvalteren og KS i Mgre og Romsdal om
faglig kompetansehevingstiltak gjennom kurs og samlinger for
kommunene.

* Selskapet eier ingen aksjer eller andeler i andre selskaper.

MRR

Meare og Romsdal Revisjon SA



RAPPORTEN ER AVLAGT 28. APRIL 2025

Line Karlsvik(sign)
Styrets leder

Svein Atle Roset (sign)
styremedlem

Ola Andersen Godg (sign)
ansattrepresentant

Arne Sandnes (sign)
Styrets nestleder

Ingeborg Ellen Forseth (sign)
styremedlem

Martin Gjendem Mortensen (sign)
daglig leder

MRR
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Vi skal bidra til gkt tillit mellom
innbyggerne og vare eierkommuner

- Mgre og Romsdal Revisjon SA
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07/2025 - Budsjett 2026 og gkonomiplan
Innstilling fra styret:

Arsmatet vedtar budsjett og gkonomiplan for 2026 til 2029 slik det gdr fram av
budsjettnotatet.

Styret f&r fullmakt til & gjere ngdvendige budsjettjusteringer.
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Budsjettnotat

OPPSUMMERING

Budsjettet for 2026 og skonomiplan er utarbeidet med bakgrunn i regnskapene for de to siste arene,
vedtatt strategi og kjente endringer i forutsetninger og prognoser for arene som kommer.

Felgende budsjett for 2026 og skonomiplan er foreslatt:

Regnskap Budsjett Budsjett = @konomiplan @konomiplan @konomiplan
i mill. kroner 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter 51 4,8 5,0 51 5,4 5,7
Inntekter -28,6 -29,4 -30,5 -31,5 -33,1 -34,8
Lann 23,1 24,6 25,5 26,4 27,7 29,1
Sum -0,5 0 0 0 0 ]

*Regnskap 2024 er ikke avsluttet pdd

Dette notatet redegjer kort for prognoser og forutsetninger framover, fordelt pa de sentrale
budsjettpostene for bade inntekts- og utgiftssiden.

DAGENS OGKONOMISKE SITUASJON - UTGANGSPUNKTET FOR 2024

Regnskapet for 2024 viste et forelgpig positivt resultat med overskudd pa 0,4 mill. kroner.
Bakgrunnen for overskuddet ma sees i lys av det negative regnskapsresultatet for 2023, og skyldes i
hovedsak at stillingen som nestleder ble holdt vakant i fjor. Regnskapet for 2024 innebarer ogsa bruk
av premiefond pa om lag 1,0 mill. kroner for 8 motvirke hgyere pensjonspremie.

Budsjettet for 2025 er saldert, og prognose ved 1. kvartal 2025 er balanse ved arsslutt. |
forutsetningene for inntektssiden i budsjettet ligger gkt oppdragsmengde innen forvaltningsrevisjon,
eierskapskontroll og beslektede tjenester. Bestillingene ligger pa et hgyt niva fra inngangen av aret.

LONNS- OG PRISVEKST 2026 - KOMMUNAL DEFLATOR OG TIMEPRISER MRR

Det er en uttalt malsetting, jf ogsa strategidokumentet, at det skal veere effektivisering av revisjonen som
ogsa skal gjenspeiles i timesprisene over tid.

Utviklingen i den kommunale deflatoren, akkumulert, og den akkumulerte timeprisen i MRR siden
oppstarten i 2020, er vist i figuren under:

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Utvikling i kommunal deflator og timepriser
Ar2020 =100
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Kilde: Kommunal deflator for 2023 og 2024 - KS

| figuren er den historiske utviklingen av den kommunale deflatoren og i timeprisene vist med heltrukken
linje fra 2020 til 2025, og med stiplet linje for prognose mot 2026.

Anslagene for den kommunale deflatoren har veert preget av usikkerhet i starten av tidslinjen som falge av
uro i internasjonale gkonomien. Det har ogsa vzert relativt store endringer for den kommunale deflatoren
fra den fagrst har blitt anslatt i statsbudsjettet som kommer i aret fgr budsjettaret, til endelig anslag ett ar
senere. | og med at timeprisene til MRR blir satt i 1. halvdel av aret far budsjettaret, er ikke anslagene
preget av mer sikkerhet. Det vil si at det mé gjares et anslag pa den kommunale deflatoren for 2026 som
grunnlag for & sette timeprisene for 2026. P4 naveerende tidspunkt er det ikke kommet offentlige
prognoser fra aktgrene innen kommunal sektor, som kommunaldepartementet eller KS. SSB anslar
lennsveksten til 3,8 % i 2026. Siden budsjettet hovedsakelig bestar av lannsutgifter, foreslas det at det
legges SSBs prognose til grunn for 2026. Om det kommer sikrere anslag som avviker i stgrre grad fra
denne prognosen, vil det kunne ettersendes notat med eventuell korrigering av forslaget.

KOSTNADSFORDELING

Som det gar fram av grunnlagsdokumentene til opprettelsen av MRR skal kostnadsfordelingsmodellen
falge selvkostprinsippet. Det innebaerer at vi skal levere vére tjenester til en pris som dekker vare faktiske
kostnader, uten & ga med overskudd over tid.

Selvkostprinsippet betyr at inntektene fra vare revisjons- og kontrolltjenester skal dekke de direkte og
indirekte kostnadene knyttet til leveransen av disse tjenestene. Dette inkluderer blant annet
lennskostnader, administrative utgifter, kontorlokaler, IT-lgsninger og andre nadvendige driftskostnader.
Malet er a sikre at vare eiere — kommunene - kun betaler for den faktiske ressursbruken, og at midlene
forvaltes pa en ansvarlig og transparent mate.

Timeprisene og budsjettene skal som fglge bli vedtatt i trdd med prinsippene for selvkost. Dersom det
over tid skulle fa overskudd, vil dette bli handtert i trdéd med gjeldende regelverk — enten ved
prisjusteringer eller tilbakefgring til eierne.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Gjennom 3 etterleve selvkostprinsippet bidrar vi til skonomisk baerekraft, forutsigbarhet for vare
oppdragsgivere, og en rettferdig fordeling av kosthader mellom kommunene vi betjener.

Gjeldende kostnadsfordelingsmodell for 2025 er som foelger:
e  Oppdragsansvarlig revisor: kr 1 350,- pr time
e Andre: kr 1 130,- kr prtime

Kostnadsfordelingsmodellen over har veert gjeldende siden 1.1.2025 til og med ut 2025. | tillegg blir
reisetid fordelt.

Det er lagt til grunn en utvikling i timeprisene med anslatt prognose for 2026, jf forslag til ny
kostnadsfordelingsmodell:

e Oppdragsansvarlig revisor: kr 1 400,- pr time

e Andre: kr1175,- kr pr time

INNTEKTSSIDEN

En kombinasjon av stordriftsfordeler for revisjon som fglge av kommunesammenslainger, mer effektiv
revisjon av lovpalagte oppgaver og ikke justering av lanns- og prisvekst, gjer at inntektssiden har gatt ned i
forhold til tidligere prognoser og anslag. Dette gjelder spesielt for regnskapsrevisjon.

For forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll opplever vi en gkning i kontrollutvalgene sine budsjetter.
Forvaltningsrevisjon har over tid blitt sett pd som et viktig instrument fra kontrollutvalgene. Med risiko- og
vesentlighetsvurderinger som grunnlag for kontrollutvalgene sine planer for forvaltningsrevisjon, har det
styrket aktualiteten til disse prosjektene. Dette i tillegg til lapende vurderinger av risiko- og vesentlighet for
a utfare forvaltningsrevisjoner innen aktuelle og tidsmessige relevante tema. Det samme gjelder for
eierskapskontroll.

Det er en uttalt malsetning for selskapet at prisen for lovbestemt revisjon skal g& ned over tid. Dette
arbeider vi systematisk med gjennom effektivisering og forbedringer av revisjonsprosessene. Reduksjoni
antall timer blir fordelt p4A kommunene som ogsa gjer at inntektene reduseres.

UTGIFTSSIDEN

Utgiftssiden bestar hovedsakelig av lgnnsutgifter, samt paregnelige utgifter til kontordrift; kontorleie,
lisenser, inventar og utstyr, samt kurs- og reiseutgifter.

Avtalene knyttet til kontor og lisenser forventes a gke i takt med prisstigningen i samfunnet slik det er
regulert i avtalene. Inventar og utstyr folger ogsd markedsprisene der spesielt kronekurs og
transportutgifter har veert gkende, uten at det legges til grunn unormal prisstigning for dette i budsjettene
framover.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Kurs- og reiseutgifter forventes & normalisere seg i tiden framover. De to siste drene har veert preget av
mindre reising bade til kommuner og for kurs. Framover forventes det flere fysiske kommunebesgk for &
vedlikeholde kontakten med kontrollutvalg og kommuneadministrasjon. Under pandemien har det veert
stort tilbud av digitale kurs for & vedlikeholde krav om etterutdanning. Det forventes at de ulike
kurstilbyderne vil starte opp igjen med fysiske kurs i stedet for digitale, noe som vil normalisere
kursutgiftene framover.

Lannsutgiftene er den stgrste utgiftsposten. For budsjettet 2026 legges det til grunn samme
arsverksinnsats som i 2025.

KOMPETANSE

MRR lever av kompetanse, og noe av begrunnelsene for dannelsen av MRR var 8 samle sterk kompetanse
om kommunal regnskapsrevisjon og forvaltningsrevisjon, og a redusere sarbarhet.

Det er strenge krav til vedlikehold av denne kompetansen. Alle ansatte i MRR er medlem av NKRF -
Kontroll og revisjon, og mange er ogsd medlemmer i Revisorforeningen. Det er satt minimumstimekrav for
alle ansatte til kontinuerlig faglig oppdatering giennom godkjente faglige kurs som gir kursbeuvis.

Regnskapsrevisjon

Nar det gjelder oppdragsansvarlige regnskapsrevisorer er det krav i Forskrift om kontrollutvalg og revisjon
atvedkommende har en bachelor- eller mastergrad i regnskap og revisjon, og i tillegg 3 ars praksis fra
regnskapsrevisjon.

Det er med andre ord ikke krav om at vedkommende ma vaere statsautorisert, men at vedkommende skal
ha utdanning som tilsvarer det som tidligere var hhv. registrert eller statsautorisert revisor.

| 2020 ble revisorloven endret, og tittelen registrert revisor er tatt ut. Det innebaerer at alle autoriserte
revisorer na er statsautoriserte. | lovforarbeidene gikk det frem at det kun var skille pa noen bgrsnoterte
selskaper om hva hhv statsautorisert og registrert revisor kunne gjgre. Lovgiver vurderte forsvarligheten
ved a gi tidligere registrerte revisorer tittelen statsautorisert revisor, og vurderte det som forsvarlig.

| tillegg ble det etter nytt regelverk mulig for revisorer & gjennomfgre sin praksis i kommunale
revisjonsenheter.

Mgre og Romsdal Revisjon SA har pr. dato 9 statsautoriserte revisorer med revisorregistreringsnummer. 2
av disse er ogsa statsautoriserte regnskapsfgrere.

Det er ogsa bl.a. 2 stk sivilskonomer (en av disse er blant de statsautoriserte revisorene) og en med
bachelor i gkonomi/administrasjon som arbeider innen regnskapsrevisjon, i tillegg tilen med bachelor i
regnskap/revisjon.

Sveert mange av vare revisorer har lang erfaring og har opparbeidet veldig god kunnskap om kommunalt
regnskap og revisjon.

Fremover er méalsettingen ved nyansettelser innen regnskapsrevisjon at vedkommende skal ha
giennomfgrt masterutdanning innen regnskap og revisjon, og vi gnsker etter hvert ogsa gjerne a vurdere
nyutdannede som kan gjennomfgre praksis hos oss. Vi vet at det er stor etterspgrsel etter statsautoriserte
revisorer, og det er ogsa lennspress i bransjen. Dette kan medfgre gkte utgifter for MRR nar vi fremover
lyser ut etter statsautorisert revisor med mastergrad, men budsjettmessig forsagker vi i farste omgang a ta
eventuell lannsvekst innenfor de rammer vi har.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552
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Forvaltningsrevisjon

Det har i flere ar veert et krav i MRR SA og de tidligere enhetene far etableringen av MRR, at vi ved
ansettelser av forvaltningsrevisorer krever mastergrad. Vi har pri dag bl.a. felgende kompetanse:

- 1 med doktorgrad innen helseledelse

- 1 medjuridisk embetseksamen

- 3 med master i statsvitenskap

- 1 med master i samfunnsgkonomi

- 1 med allmennleererutdanning og master i skoleledelse
- 1 hogyskolekandidater med revisorstudier

- 1 med master i sosiologi

- 1 med master i samfunnsplanlegging og ledelse

Samlet sett er det et sveert sterkt faglig miljg i MRR.

MRR opplever en god dialog med vare oppdragsgivere og svarer ut innspill og spgrsmal fra kommunene i
prosessen frem til ferdige revisjonsrapporter.

Postadresse: Mgre og Romsdal Revisjon SA, Astrups gate 9, 6509 Kristiansund
e-post: post@mrrevisjon.no Organisasjonsnummer 923 746 552



08/2025 - Kostnadsfordeling 2026
Innstilling fra styret:
Arsmatet vedtar fglgende kostnadsfordelingsmodell for 2026:

Oppdragsansvarlig revisor: kr 1 400,- pr fime
Andre: kr 1 175,- kr pr time

| tillegg blir reisetid fordelt



Kosthadsfordelingsmodell
2026

Meare og Romsdal Revisjon SA


MartinGjendemMortens
Gjennomstreking


Innstilling

e Arsmatet vedtar falgende kostnadsfordelingsmodell for 2026:

e Oppdragsansvarlig revisor: kr 1 400,- pr time

e Andre: kr 1175,- kr prtime

o |tillegg blir reisetid fordelt
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e Folgende kostnadsfordelingsmodell vedtatt av arsmgatet for 2025:

Kostnadsfordelingsmodell 2025

e Oppdragsansvarlig revisor: kr 1 350,- pr time

e Andre: kr 1 130,- kr prtime

o |tillegg blir reisetid fordelt
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Utvikling | kosthadsfordelingsmodell

Utvikling i kommunal deflator og timepriser
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| figuren er den historiske utviklingen av den kommunale deflatoren og i
timeprisene vist med heltrukken linje fra 2020 til 2025, og med stiplet linje for
prognose mot 2026.
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€ vivil bidra til gkt tillit
mellom innbyggerne
og vare eierkommuner”

Mgare og Romsdal Revisjon SA

Hovedkontor: Kristiansund

Avdelingskontor: Alesund, Molde, Surnadal

Eiere:

Aure, Avergy, Kristiansund, Rindal, Smgla, Surnadal, Tingvoll,
Aukra, Hustadvika, Gjemnes, Molde, Rauma, Sunndal, Vestnes,
Fjord, Giske, Sula, Stranda, Sykkylven, Haram og Alesund.
Mgre og Romsdal fylkeskommune.
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09/11 - Godgijering til styret

10/11 - Valg av styre

11/2025 - Valg av revisor

Innstilling fra styret:

Arsmgtet vedtar ES Revision som selskapets revisor.
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